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SECAO JUDICIARIA DO MARANHAO

1° REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA - RAE - SJMA

Local: sala de treinamento do anexo II da JEMA.

Convidados:

(Célia Silva Faria

Diretora da Secretaria Administrativa - Secad

Jurandy Carlos Portela Chagas

Diretor do Nucleo de Administra¢do
IFinanceira e Patrimonial Nucaf

[Renato Leite Serra

Diretor do Niicleo de Recursos Humanos —
INucre em substitui¢do

IFrancisco das Chagas Pereira do Nascimento

Diretor do Nticleo de Controle Interno - Nucoi|

[Bernardo Wanghon Maia Jr.

Diretor do Niicleo de Tecnologia da
Informagdo — Nutec em substitui¢do

[Lidia Felicia de Andrade Santos

Supervisora da Segdo de Beneficios Sociais -
Sebes

ISonia Aparecida Jansen

Segdo de Comunicagdo Social - Secos

|Ana Maria Turolla da Silva Estrela

Supervisora da Segao de Comunicagio Social
- Secos

IRosimary Lacerda Nascimento Almeida

Diretora da 3* Vara

INelma Cristine Viana de Souza

Diretora da 10* Vara

|Valdemar Gomes de Oliveira Neto

Diretor da 2* Vara de Imperatriz/Ma

|Ana Paula de Oliveira Fernandes

Supervisora da Semad

Ausentes o Diretor Francisco das Chagas Pereira do Nascimento, em razdo de férias, e impossibilidade do substituto e Renato Leite Serra, Diretor do Nucre, em substitui¢do.

Pauta da Reunido:

® Metas CNJ 2017/2018

o Iniciativas Estratégicas em andamento na SIMA

1. Anélise do Desempenho nas metas

Resultado Geral Metas 2017 - SJMA - 2017

PODER JUDICIARID
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Fatos subsidiaram a tltima col

a) Meta 1 - as unidades do JEF, com 19.536 processos pendentes na meta 1 (Processos de FGTS, que estavam suspensos, aguardando decisao do STJ, e que muito embora sobrestados, apareciam pendentes na meta);

b) Meta 4 - de improbidade administrativa, pela complexidade da matéria, pelo volumoso niimero de processos distribuidos, maior nimero em toda a 1* Regido, dificuldades de j os, com dificil locali 0

dos réus e precdria instrucio das acoes de improbidade propostas pelos Municipios que atrasam o processamento das agoes;

¢) Desempenho abaixo da expectativa das Varas Criminais, atribuido a vacncia no quadro de juizes.

1. Desempenho - 2018
As metas do CNJ — 2018 sofreram poucas mudangas, em relagio ao ano anterior.

Atualizagdo das datas, as tinicas metas que sofreram alteragdes foram a meta 4, que passou a abranger, também, as agdes relacionadas a crimes contra a administragao piblica, meta 8, que deixou de contemplar as
acdes de improbidade administrativa.

Foi criada a meta 9, que visa o cumprimento de 100% das metas que compdem o Plano de Logistica Sustentével.

Resultado Geral Metas 2018 - SIMA

PODER JUDICIARIO
J TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAQ

SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO
DIVISAD DE ESTATISTICA

Legenda
Percentual de Cumprimento de Metas do CNJ -2018 | BT oot
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laior ou igual a 100% 10 pontos

Més/Ano de Referéncia:JAN A JUN/18

91,56%]

87,35%

77.56%

82,15%]

82,87%]

91,22%

87,25%

* Para metas com mais de um percentual (ex. Meta 2) € calculada a média de pontos dos percentais da meta.
Consulta realizada em 21/06/2018.

e Permanecemos na tdltima colocagdo — 1* Regido
e Melhora significativanameta 1,7 e 8.

® Meta 4- 50,87% - quando o pendltimo - 78,94%
® Meta 6 — 58,94% - quando o pentiltimo - 98,59%
.

1.2.1- Metas 2018 — Meta 9 — desempenho - até jun/2018
Atualizagdo do PLS 2018/2019 — em andamento.

Apresentagdo dos dados 2017/2018.

® Papel —meta 5% - meta alcangada
2015/2016- redugio de 23,69%
2016/2017- redugio de 40%

* Copos descartdveis (dgua) - meta 40%- meta ndo alcangada
2015/2016- redugio de 37,70%
2016/2017- aumento de 12%

.

.

.

Copos descartdveis (café)- meta 70% - meta ndo alcancada
2015/2016- redugio de 59,89%
2016/2017- redugio de 9%

.

Impressdes — meta 10% consumo de cartuchos - meta nao alcangada
2015/2016- redugo de 50,39%
2016/2017- aumento de 21%

Energia Elétrica — meta 5%- meta ndo alcangada
2015/2016- redugio de 23% de consumo em KW
2016/2017- redugdo de 1% de consumo em KW

o Agua e esgoto — ndo hd meta estabelecida

Telefonia -meta 5% - meta ndo alcangada
2015/2016- redugio de 13,63%
2016/2017- Telefonia Fixa - consumo se manteve constante e Telefonia mével - redugdo de consumo na ordem de 3%.

.

.

.

Gestdo de residuos — sem meta estipulada
2017- 1.876,5 Kg
2018- 1.809 Kg (até jun/2018)

e Limpeza — meta - redugdo de 5% do consumo de material de limpeza
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e Pela impossibilidade de mensuragao, retirada da meta.

* Vigilancia — meta - Ter controle de 100% dos acessos as dependéncias da Seccional de usudrios externos e internos — Sistema de controle em fase de conclusao

e Veiculos - Redugdo em 10% do consumo de combustiveis dos carros oficiais e em 10% do valor em manutencdo de veiculos - meta ndo alcancada

® 2015/2016- aumento de 27,56% no consumo de gasolina, aumento do consumo de diesel de 2,83% e redugdo de 36,91% do gasto em manutengdo.

® 2016/2017- Aumento do gasto no consumo de gasolina na ordem de 20%, redugio na ordem de 40% no gasto de Diesel e aumento na ordem de 14% no gasto com manutencdo de veiculos.
* Qualidade de vida - Atingir 2% e 30% do piiblico de Magistrados e servidores, respectivamente nas a¢ao de QV; Aumentar em 10% ao ano a taxa de adesdo aos EPS - meta ndo alcancada.
® 2015/2016- A¢des pontuais com dados pontuais de participagdo

® 2016/2017-Agdes pontuais com participa¢do de cerca de 7% de servidores e 0% de magistrados.

o Capacitacdo socioambiental — meta Atingir 80% dos servidores, estagidrios e terceirizados com capacitacdo e 100% de terceirizados.

® 2015/2016- sem parametros para andlise.

® 2016/2017-Andlise da meta comprometida. A¢des de capacitagdo em Pje 114, dentre magistrados e servidores; Curso Sustentabilidade na Administragdo Publica, 10 participantes.

2-Monitoramento das Iniciativas Estratégicas - SIMA

O acompanhamento das iniciativas estratégicas tem ocorrido via SEI, com cada iniciativa recebendo um nimero PA/SEL com o devido compartilhamento com todas as partes envolvidas, e reunides em separado com

cada setor e 0 monitoramento destas a cargo da Semad.

As deliberagdes ficam sob a responsabilidade dos gerentes e Presidéncia do Cipe, (Diretora de Secad).

Mudanga de paradigma — efetividade do Cipe.

2.1-Carteira da SJMA - 2015-2020

3 iniciativas concluidas:

o Criagdo Central de Videoconferéncia — ago/2016

® Reestruturagio do espaco da Semap — jul/2016

* Apresentando o planejamento Estratégico — abril/2018
.

2 iniciativas em execucio — acordo com o crograma:

o Adesido aos exames periédicos
e Promover procedimentos de ambientagio de chegada de servidores novos

6 iniciativas em execucio com atraso em relaciio ao cronograma

e Padronizar/unificar os procedimentos das varas de JEF;

o Identificar situacdes de riscos e elaborar planilha de prioridades e sugestdo de encaminhamentos para tomada de decis@o pela gestor;
e Otimizar o espago do depdsito judicial com a destinac@o de bens que nio necessitam continuar em guarda;

® Divulgagdo e acompanhamento das Metas para o Judicidrio;

e Sistema de Controle de Acesso e saida da SIMA;

* Treinamento de servidores e criagdo de procedimentos para servidores que fazem atendimento em secretaria e gabinetes.

® 23 iniciativas sobrestadas ou excluidas

2.2-Plano de Acio — SJMA - Planejamento 2015-2020 — Execucio da Estratégia — Posicdo em junho/2018

Plane de Ac3o SIMA - Planej 2015-2020 - EXECUCAO DA ESTRATEGIA
Posicdo em junho de 2018
. - A Importdnda| % Execucio
Objetivo Estratégico Iniciativas em andamento Progresso % [Peso) do Objetivo
1 Buscar a satisfaciodo 0
usudrio/cidadio
2 |Agilizar os tramites judiciais Padronizarf/unificar os procedimentos das varas do JEF 97 4 97
3 |Aumentar o nimero de processos o
encerrados por meio de conciliacio
4 [heilizar os trémites dos processes N
criminais, de modo 3 combatera
. [peerfeicoar agestdo da execucio da 0
pena alternativa
¢ |peitizaros tramites judiciais no o
cumprimento do julgado (erecucdes
;  |Aeitizar os tramites judicizis das N
EXEEUE‘"ES fiscais
g |Pgilizar os tramites processuais na N
busca do julgamente célere das 1
Usd de crachépeios seni'ldnrs, eStagidfios e 5 1
. . colaborad ‘=direed parasi de Controle de
|Aprimorar o funcienamento do 2 = ik o
o |sisiema de conmoles imemos gz | 1"SNEMento de seligres & criagdo de procedimentos s ) 0
lustics Faderal para senvidores que fazem atendiments em secretariz e
\dentificar situagbes de riscos e elaborar planilha de 12 .
prioridades e sugestdo de encaminhamentos para tomada
o |Reduzic o scimulo de processos N
____lrelatives 35 demandas repetitivas e
- Adesio sos exames periddicos 25 2
1 |pesenvorer o potencial humano 5
nos 6rg3os da Justica Federal Promaver procedimentas de ambientatio na chegada de s .
servidores novos
12 Otimizar custas opemcionais Otimizar o e_spa;u do_depusto J_udlclal com a destinacdo de 0 2 0
bens que n8o necessitam continuar em aguarda
N N Divulgar o acompanhamento das metas para o Judidario 85 5
5 Aprimarar a organizagso = as 7
priticas da gestdo estratégica i L
Apresentando o Planejamento Estratégico 100 3
12 |Assegurar a efetividade dos serviges o
—ld=Tipara = Justica Federal
|aperfeicoar a governanca de Tl na
5 |ustica Federal °
TOTAL DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA (%) 20

3-AVALIACAO GERAL SOBRE A EXECUCAO DA ESTRATEGIA

o Elevado nimero de cargos vagos de Magistrados e quadro insuficiente de servidores;

* Numero elevado de agdes improbidade, bem como agdes propostas pelos Municipios com precdria instrucdo e desinteresse da parte no seu posterior andamento;

® Quadro de TI insuficiente;

* Contingenciamento orcamentério;

e Semad composta por um tnico servidor que acumula as atribui¢des da Seram - Servigo de Apoio a Gestdo Socioambiental;

® Necessidade de expansdo de uma cultura da sustentabilidade no &mbito da SJMA, o que traria a diminuic@o da resisténcia quanto as agdes propostas e melhores resultados do PLS, com participacdo dos
Diretores e gestores locais mais efetiva;

e Presenca de um JEF com um nimero expressivo de distribui¢des de processos que demandam audiéncias, pericias e mutirdes com a presenca expressiva de piblico externo que aumenta o consumo;
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¢ Desconhecimento e/ou desconsideragio do planejamento estratégico e das metas postas ao Judicidrio;
e Os processos pendentes nas metas estdo, na Capital, principalmente em fase de instrugdo, o que aponta que solu¢des passariam por reordenagdes nas equipes das Secretarias de Vara, a exemplo da boa prética da
3* Vara Federal, reconhecida pelo TRF1.

4-Deliberacdes do Cipe — SIMA

o A Secad entrard cobrard do NUTEC informagdes acerca do sistema Voip e sua configuragio par o Maranhao;

Foi determinado que a Sebes encaminhard circular a Magistrados e servidores informando que os exames periddicos poderdo ser realizados sem custos, mesmo aqueles que ndo possuem Pro-Social, e para tanto
precisam pegar a guia no setor médico;

Ficou determinado que a Secad entrard em contato com o Diretor da 9* Vara solicitando um posicionamento final sobe a padronizagio de procedimentos do JEF, o que recaird na sua concluséo;

Ficou acordado que a Semad encaminhard os formuldrios de gerenciamento de projetos a 2* Vara de Imperatriz, para ser avaliado por aquele juizo se hd iniciativas em andamento que poderdo ser incluidas na
Carteira de Iniciativas 2015-2020 (encaminhados na data de 10/07/2018);

Ficou acordada a necessidade de reunido com a Sebes para a defini¢do de agdes/metas para o PLS-QV 2018-2019.

Ficou acordado que serdo disponibilizados pela Semad, a relagdo dos Processos PA SEI das iniciativas estratégicas em andamento, cumprido na data de 10/07/2018;

Foi sugiro pela Nutec, e acatado pelos participantes, que a divulga¢do dos dados de consumo devem trazer o link para o consumo de determinado material/ 4rea favorecendo a leitura do usudrio;

O Diretor de Secretaria representante das Subsecdes Judicidrias apresentou as seguintes propostas:

.

.

1) Encaminhamento de solicitacdo ao TRF1, para o estabelecimento de critérios objetivos, derivados do Glossdrio de Metas, para orientacdo do trabalho das unidades judicidrias, a saber: listagem das classes e
movimentagdes que sdo contabilizados (entrada, saida, universo) em cada meta. Ademais, sugere-se que todas as modificagdes dos relatérios e-siest (considerando novos critérios ou mudanga de interpretagdo) sejam
divulgados de maneira ampla, visando maior transparéncia no controle e monitoramento das metas. Tal solicitagdo decorre das sucessivas mudancas de interpretacdo (inclusdo/exclusdo de novas classes e
movimentagdes) nos relatérios do e-siest, que afetam, inclusive, os resultados das unidades. Essas mudangas ocorridas no decorrer do ano (durante a execugdo da meta) impactam as agdes estratégicas que sdo
desenvolvidas nas unidades.

2) Encaminhamento de proposta de modificacdo dos critérios descritos na Portaria Presi 348, de 25 de outubro de 2016 , que institui o Selo Estratégia em A¢ao, de modo a tratar de maneira diferente unidades
jurisdicionais com perfis diferentes, notadamente as Subsecdes Judicidrias, que gerenciam, simultaneamente, 10 metas (considerando-se a meta 2 em trés submetas). Sugere-se, desse modo, que critérios diferentes
sejam utilizados para: a) Turmas Recursais; b) Varas com Competéncia Geral (sem JEF Adjunto); ¢) Varas com Competéncia Geral com JEF Adjunto e d) Varas Especializadas (qualquer que seja a especializacio).
Salienta-se que as equipes de Varas de Competéncia Geral com JEF Adjunto, embora gerenciem 10 metas simultaneamente e despendam esfor¢os em diferentes frentes, sentem-se desmotivadas ao ver outras unidades
(gerenciando apenas 2 ou 3 metas, como € o caso de Turmas Recursais e JEFs Autonomos) atingindo resultados como "Selo Ouro" sem maior esfor¢o, enquanto outras unidades que realizam diversas atividades
focadas ao cumprimento do planejamento ndo atingem qualquer selo ou conseguem, apenas, atingir o selo Bronze.

® Ficou acordada a nova composigdo do Cipe — SIMA:

Direcdo da Secretaria Administrativa - Presidente

Direcdo de Administragdo Financeira e Patrimonial - Nucaf
Direcdo do Nicleo de Recursos Humanos - Nucre

Diregido do Nicleo de Controle Interno - Nucoi

Direcio do Niicleo de Tecnologia da Informagio - Nutec

Diregdo do Nicleo de Apoio a Coordenagdo do JEF - Nucod;
Direcdo do Centro Judicidrio de Conciliagdo - Cejuc;

Direcdo do Nicleo de Administragdo de Servigos Gerais — Nuasg
Dire¢do do Nicleo Judicidrio - Nucju

Supervisdo do Pré-Social

Supervisdo da SECOS

Supervisdo da SEMAD,

Para o biénio 2018-2019, os Diretores:

Rosimary Lacerda Nascimento Almeida, Diretora da 3* Vara;
Nelma Cristine Viana de Souza, Diretora da 10* Vara;

Valdemar Gomes de Oliveira Neto, Diretor da 2* Vara de Imperatriz;
Responsivel pela Secon — Se¢do de Conciliagdo em Imperatriz/Ma.

© © 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

5- Providéncias a serem tomadas pelo Cipe — SJMA

e Agendar a préxima reunido para o més de novembro/2018.
e Publicar a ata da 1* ERA do Cipe — SIMA na internet — Gestdo Estratégica.
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Dc ) assinado eletroni por Ana Maria Turolla da Silva Estrela, Supervisor(a) de Secéio, em 12/07/2018, as 11:31 (hordrio de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Valdemar Gomes de Oliveira Neto, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 12/07/2018, as 12:04 (hordrio de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

—
e,
Ep

eletranis

g

J

Documento assinado eletronicamente por Lidia Felicia de Andrade Santos Maciel, Supervisor(a) de Se¢o, em 12/07/2018, as 12:33 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.
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— Dc ) assinado eletroni por Célia Silva Faria, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em 12/07/2018, as 13:19 (hordrio de Brasilia), conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Nelma Cristine Viana de Souza, Diretor(a) de Secretaria de Vara, em 13/07/2018, as 17:23 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletroni por Bernardo Wanghon Maia Junior, Diretor(a) de Niicleo em exercicio, em 13/07/2018, as 17:50 (hordrio de Brasilia), conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Dc ) assinado eletroni por Sénia Aparecida Jansen, Supervisor(a) de Secdo, em 16/07/2018, as 11:05 (horério de Brasilia), conforme art. 1° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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